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� � �3DJH���

,QGHSHQGHQW�$XGLWRU¶V�5HSRUW�

7R�WKH�6KDUHKROGHUV�RI�%OXH�7KXQGHU�0LQLQJ�,QF���

2SLQLRQ��

:H�KDYH�DXGLWHG�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RI�%OXH�7KXQGHU�0LQLQJ�,QF���WKH�
³&RPSDQ\´���ZKLFK�FRPSULVH�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�DV�DW�'HFHPEHU�
���������DQG�������DQG�WKH�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�ORVV�DQG�FRPSUHKHQVLYH�ORVV��
FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�FDVK�IORZV�DQG�FRQVROLGDWHG�VWDWHPHQWV�RI�FKDQJHV�LQ�VKDUHKROGHUV¶�
HTXLW\�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�HQGHG��DQG�QRWHV�WR�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��LQFOXGLQJ�D�
VXPPDU\�RI�VLJQLILFDQW�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV��

,Q�RXU�RSLQLRQ��WKH�DFFRPSDQ\LQJ�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�SUHVHQW�IDLUO\��LQ�DOO�PDWHULDO�
UHVSHFWV��WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�SRVLWLRQ�RI�WKH�&RPSDQ\�DV�DW�'HFHPEHU����������DQG������
DQG�LWV�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�SHUIRUPDQFH�DQG�LWV�FRQVROLGDWHG�FDVK�IORZV�IRU�WKH�\HDUV�WKHQ�
HQGHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�,QWHUQDWLRQDO�)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ�6WDQGDUGV��³,)56´���

%DVLV�IRU�RSLQLRQ�

:H�FRQGXFWHG�RXU�DXGLW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�&DQDGLDQ�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV��2XU�
UHVSRQVLELOLWLHV�XQGHU�WKRVH�VWDQGDUGV�DUH�IXUWKHU�GHVFULEHG�LQ�WKH�$XGLWRU¶V�UHVSRQVLELOLWLHV�IRU�WKH�
DXGLW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�VHFWLRQ�RI�RXU�UHSRUW��:H�DUH�LQGHSHQGHQW�RI�WKH�
&RPSDQ\�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�WKH�HWKLFDO�UHTXLUHPHQWV�WKDW�DUH�UHOHYDQW�WR�RXU�DXGLW�RI�WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�LQ�&DQDGD��:H�KDYH�IXOILOOHG�RXU�RWKHU�HWKLFDO�UHVSRQVLELOLWLHV�LQ�
DFFRUGDQFH�ZLWK�WKHVH�UHTXLUHPHQWV��:H�EHOLHYH�WKDW�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�ZH�KDYH�REWDLQHG�LV�
VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�SURYLGH�D�EDVLV�IRU�RXU�RSLQLRQ��

2WKHU�LQIRUPDWLRQ��

0DQDJHPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�RWKHU�LQIRUPDWLRQ��7KH�RWKHU�LQIRUPDWLRQ�FRPSULVHV�
0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV��

2XU�RSLQLRQ�RQ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�GRHV�QRW�FRYHU�WKH�RWKHU�LQIRUPDWLRQ�DQG�ZH�
GR�QRW�H[SUHVV�DQ\�IRUP�RI�DVVXUDQFH�FRQFOXVLRQ�WKHUHRQ���

,Q�FRQQHFWLRQ�ZLWK�RXU�DXGLW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��RXU�UHVSRQVLELOLW\�LV�WR�UHDG�
WKH�RWKHU�LQIRUPDWLRQ�DQG��LQ�GRLQJ�VR��FRQVLGHU�ZKHWKHU�WKH�RWKHU�LQIRUPDWLRQ�LV�PDWHULDOO\�
LQFRQVLVWHQW�ZLWK�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RU�RXU�NQRZOHGJH�REWDLQHG�LQ�WKH�DXGLW�RU�
RWKHUZLVH�DSSHDUV�WR�EH�PDWHULDOO\�PLVVWDWHG���

:H�REWDLQHG�0DQDJHPHQW¶V�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV�SULRU�WR�WKH�GDWH�RI�WKLV�DXGLWRU¶V�UHSRUW��,I��
EDVHG�RQ�WKH�ZRUN�ZH�KDYH�SHUIRUPHG��ZH�FRQFOXGH�WKDW�WKHUH�LV�D�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKLV�
RWKHU�LQIRUPDWLRQ��ZH�DUH�UHTXLUHG�WR�UHSRUW�WKDW�IDFW��:H�KDYH�QRWKLQJ�WR�UHSRUW�LQ�WKLV�UHJDUG���
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� � 3DJH���

5HVSRQVLELOLWLHV�RI�PDQDJHPHQW�DQG�WKRVH�FKDUJHG�ZLWK�JRYHUQDQFH�IRU�WKH�FRQVROLGDWHG�
ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�

0DQDJHPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�WKH�SUHSDUDWLRQ�DQG�IDLU�SUHVHQWDWLRQ�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�,)56��DQG�IRU�VXFK�LQWHUQDO�FRQWURO�DV�PDQDJHPHQW�GHWHUPLQHV�LV�
QHFHVVDU\�WR�HQDEOH�WKH�SUHSDUDWLRQ�RI�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�WKDW�DUH�IUHH�IURP�
PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��

,Q�SUHSDULQJ�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��PDQDJHPHQW�LV�UHVSRQVLEOH�IRU�DVVHVVLQJ�WKH�
&RPSDQ\¶V�DELOLW\�WR�FRQWLQXH�DV�D�JRLQJ�FRQFHUQ��GLVFORVLQJ��DV�DSSOLFDEOH��PDWWHUV�UHODWHG�WR�
JRLQJ�FRQFHUQ�DQG�XVLQJ�WKH�JRLQJ�FRQFHUQ�EDVLV�RI�DFFRXQWLQJ�XQOHVV�PDQDJHPHQW�HLWKHU�
LQWHQGV�WR�OLTXLGDWH�WKH�&RPSDQ\�RU�FHDVH�RSHUDWLRQV��RU�KDV�QR�UHDOLVWLF�DOWHUQDWLYH�EXW�WR�GR�VR���

7KRVH�FKDUJHG�ZLWK�JRYHUQDQFH�DUH�UHVSRQVLEOH�IRU�RYHUVHHLQJ�WKH�&RPSDQ\¶V�ILQDQFLDO�UHSRUWLQJ�
SURFHVV��

$XGLWRU¶V�UHVSRQVLELOLWLHV�IRU�WKH�DXGLW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�

2XU�REMHFWLYHV�DUH�WR�REWDLQ�UHDVRQDEOH�DVVXUDQFH�DERXW�ZKHWKHU�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV�DV�D�ZKROH�DUH�IUHH�IURP�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��DQG�WR�
LVVXH�DQ�DXGLWRU¶V�UHSRUW�WKDW�LQFOXGHV�RXU�RSLQLRQ��5HDVRQDEOH�DVVXUDQFH�LV�D�KLJK�OHYHO�RI�
DVVXUDQFH��EXW�LV�QRW�D�JXDUDQWHH�WKDW�DQ�DXGLW�FRQGXFWHG�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�&DQDGLDQ�JHQHUDOO\�
DFFHSWHG�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV�ZLOO�DOZD\V�GHWHFW�D�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�ZKHQ�LW�H[LVWV��
0LVVWDWHPHQWV�FDQ�DULVH�IURP�IUDXG�RU�HUURU�DQG�DUH�FRQVLGHUHG�PDWHULDO�LI��LQGLYLGXDOO\�RU�LQ�
DJJUHJDWH��WKH\�FRXOG�UHDVRQDEO\�EH�H[SHFWHG�WR�LQIOXHQFH�WKH�HFRQRPLF�GHFLVLRQV�RI�XVHUV�WDNHQ�
RQ�WKH�EDVLV�RI�WKHVH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV��

$V�SDUW�RI�DQ�DXGLW�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�&DQDGLDQ�JHQHUDOO\�DFFHSWHG�DXGLWLQJ�VWDQGDUGV��ZH�
H[HUFLVH�SURIHVVLRQDO�MXGJHPHQW�DQG�PDLQWDLQ�SURIHVVLRQDO�VNHSWLFLVP�WKURXJKRXW�WKH�DXGLW��:H�
DOVR��

•� ,GHQWLI\�DQG�DVVHVV�WKH�ULVNV�RI�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��ZKHWKHU�GXH�WR�IUDXG�RU�HUURU��GHVLJQ�DQG�SHUIRUP�DXGLW�SURFHGXUHV�
UHVSRQVLYH�WR�WKRVH�ULVNV��DQG�REWDLQ�DXGLW�HYLGHQFH�WKDW�LV�VXIILFLHQW�DQG�DSSURSULDWH�WR�
SURYLGH�D�EDVLV�IRU�RXU�RSLQLRQ��7KH�ULVNV�RI�QRW�GHWHFWLQJ�D�PDWHULDO�PLVVWDWHPHQW�
UHVXOWLQJ�IURP�IUDXG�LV�KLJKHU�WKDQ�IRU�RQH�UHVXOWLQJ�IURP�HUURU��DV�IUDXG�PD\�LQYROYH�
FROOXVLRQ��IRUJHU\��LQWHQWLRQDO�RPLVVLRQV��PLVUHSUHVHQWDWLRQV��RU�WKH�RYHUULGH�RI�LQWHUQDO�
FRQWURO��

•� 2EWDLQ�DQ�XQGHUVWDQGLQJ�RI�LQWHUQDO�FRQWURO�UHOHYDQW�WR�WKH�DXGLW�LQ�RUGHU�WR�GHVLJQ�DXGLW�
SURFHGXUHV�WKDW�DUH�DSSURSULDWH�LQ�WKH�FLUFXPVWDQFHV��EXW�QRW�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�
H[SUHVVLQJ�DQ�RSLQLRQ�RQ�WKH�HIIHFWLYHQHVV�RI�WKH�&RPSDQ\¶V�LQWHUQDO�FRQWURO��

•� (YDOXDWH�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�DFFRXQWLQJ�SROLFLHV�XVHG�DQG�WKH�UHDVRQDEOHQHVV�RI�
DFFRXQWLQJ�HVWLPDWHV�DQG�UHODWHG�GLVFORVXUHV�PDGH�E\�PDQDJHPHQW��
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•� &RQFOXGH�RQ�WKH�DSSURSULDWHQHVV�RI�PDQDJHPHQW¶V�XVH�RI�WKH�JRLQJ�FRQFHUQ�EDVLV�RI�
DFFRXQWLQJ�DQG��EDVHG�RQ�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�REWDLQHG��ZKHWKHU�D�PDWHULDO�XQFHUWDLQW\�
H[LVWV�UHODWHG�WR�HYHQWV�RU�FRQGLWLRQV�WKDW�PD\�FDVW�VLJQLILFDQW�GRXEW�RQ�WKH�&RPSDQ\¶V�
DELOLW\�WR�FRQWLQXH�DV�D�JRLQJ�FRQFHUQ��,I�ZH�FRQFOXGH�WKDW�D�PDWHULDO�XQFHUWDLQW\�H[LVWV��
ZH�DUH�UHTXLUHG�WR�GUDZ�DWWHQWLRQ�LQ�RXU�DXGLWRU¶V�UHSRUW�WR�WKH�UHODWHG�GLVFORVXUHV�LQ�WKH�
FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�RU��LI�VXFK�GLVFORVXUHV�DUH�LQDGHTXDWH��WR�PRGLI\�RXU�
RSLQLRQ��2XU�FRQFOXVLRQV�DUH�EDVHG�RQ�WKH�DXGLW�HYLGHQFH�REWDLQHG�XS�WR�WKH�GDWH�RI�RXU�
DXGLWRU¶V�UHSRUW��+RZHYHU��IXWXUH�HYHQWV�RU�FRQGLWLRQV�PD\�FDXVH�WKH�&RPSDQ\�WR�FHDVH�
WR�FRQWLQXH�DV�D�JRLQJ�FRQFHUQ��

•� (YDOXDWH�WKH�RYHUDOO�SUHVHQWDWLRQ��VWUXFWXUH�DQG�FRQWHQW�RI�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�
VWDWHPHQWV��LQFOXGLQJ�WKH�GLVFORVXUHV��DQG�ZKHWKHU�WKH�FRQVROLGDWHG�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV�
UHSUHVHQW�WKH�XQGHUO\LQJ�WUDQVDFWLRQV�DQG�HYHQWV�LQ�D�PDQQHU�WKDW�DFKLHYHV�IDLU�
SUHVHQWDWLRQ��
�

:H�FRPPXQLFDWH�ZLWK�WKRVH�FKDUJHG�ZLWK�JRYHUQDQFH�UHJDUGLQJ��DPRQJ�RWKHU�PDWWHUV��WKH�
SODQQHG�VFRSH�DQG�WLPLQJ�RI�WKH�DXGLW�DQG�VLJQLILFDQW�DXGLW�ILQGLQJV��LQFOXGLQJ�DQ\�VLJQLILFDQW�
GHILFLHQFLHV�LQ�LQWHUQDO�FRQWURO�WKDW�ZH�LGHQWLI\�GXULQJ�RXU�DXGLW���
�
:H�DOVR�SURYLGH�WKRVH�FKDUJHG�ZLWK�JRYHUQDQFH�ZLWK�D�VWDWHPHQW�WKDW�ZH�KDYH�FRPSOLHG�ZLWK�
UHOHYDQW�HWKLFDO�UHTXLUHPHQWV�UHJDUGLQJ�LQGHSHQGHQFH��DQG�WR�FRPPXQLFDWH�ZLWK�WKHP�DOO�
UHODWLRQVKLSV�DQG�RWKHU�PDWWHUV�WKDW�PD\�UHDVRQDEO\�EH�WKRXJKW�WR�EHDU�RQ�RXU�LQGHSHQGHQFH��
DQG�ZKHUH�DSSOLFDEOH��UHODWHG�VDIHJXDUGV��
�
7KH�HQJDJHPHQW�SDUWQHU�RI�WKH�DXGLW�UHVXOWLQJ�LQ�WKLV�LQGHSHQGHQW�DXGLWRU¶V�UHSRUW�LV�*OHQ�
0F)DUODQG��
�
0F*RYHUQ�+XUOH\�//3�

�
&KDUWHUHG�3URIHVVLRQDO�$FFRXQWDQWV�
/LFHQVHG�3XEOLF�$FFRXQWDQWV�
�
7RURQWR��2QWDULR�
$SULO����������



�>h��d,hE��Z�D/E/E'�/E�͘�
�
�KE^K>/��d���^d�d�D�Ed^�K&�&/E�E�/�>�WK^/d/KE�
;�ǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽůůĂƌƐͿ�
�
����
� � �ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�
�Ɛ�Ăƚ�� ϮϬϮϬ� ϮϬϭϵ

EŽƚĞ Ψ� Ψ�
�^^�d^� �
�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ� �
�ĂƐŚ� ϯ͕Ϭϴϴ͕ϲϵϱ�� ϯϵϲ͕ϭϳϲ�

^ƵŶĚƌǇ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ϱ� ����������Ϯϱϯ͕ϴϭϳ�� ������������ϱϴ͕Ϭϰϵ�

dŽƚĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ� � ϯ͕ϯϰϮ͕ϱϭϮ��
��

ϰϱϰ͕ϮϮϱ�

� �
EŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ� �
�ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�� ϭϯ� ϵϰϳ͕ϵϳϳ�� ϱϭϱ͕ϬϬϬ�
dKd�>��^^�d^� ϰ͕ϮϵϬ͕ϰϴϵ�� ϵϲϵ͕ϮϮϱ�
�

�
>/��/>/d/�^��E���Yh/dz� �
�ƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� �
�ŵŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ϲ͕ϭϲ ϯϲϬ͕ϭϮϳ�� ϰϮϬ͕ϰϰϰ�
&ůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�� ϴ� ����������ϲϱϮ͕ϲϳϳ�� ϯϴ͕ϯϵϱ�

dŽƚĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� � �������ϭ͕ϬϭϮ͕ϴϬϰ�� ϰϱϴ͕ϴϯϵ�
�

�
�Yh/dz� �
^ŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů� ϵ� ϲ͕ϭϭϴ͕ϲϴϵ�� ������ϭ͕ϭϬϵ͕ϲϵϵ�
tĂƌƌĂŶƚƐ� ϭϬ� ϱϴϮ͕ϵϯϳ�� ����������ϭϰϱ͕Ϭϳϱ�
�ŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐƵƌƉůƵƐ� ϭϭ� �������ϭ͕Ϭϱϲ͕ϯϭϭ�� ϴϬϲ͕ϲϮϴ�
�ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞĨŝĐŝƚ� � ����;ϰ͕ϰϴϬ͕ϮϱϮͿ� ;ϭ͕ϱϱϭ͕ϬϭϲͿ�

dŽƚĂů�ĞƋƵŝƚǇ� � �������ϯ͕Ϯϳϳ͕ϲϴϱ� ϱϭϬ͕ϯϴϲ�

dKd�>�>/��/>/d/�^��E���Yh/dz� � �����ϰ͕ϮϵϬ͕ϰϴϵ�� �ϵϲϵ͕ϮϮϱ�

� �
EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ� ϭ͕Ϯ �
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĞƐ� ϭ͕ϴ͕ϭϯ͕ϭϵ �
^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ� Ϯϭ �

�
�WWZKs����z�d,���K�Z�͗�
�
^ŝŐŶĞĚ͕�͞�ŚĂĚ�tŝůůŝĂŵƐ͕͟��ŝƌĞĐƚŽƌ�

�
^ŝŐŶĞĚ͕�͞>ŽƵŝƐ�'ĂƌŝĞƉǇ͕͟��ŝƌĞĐƚŽƌ�

�
�

dŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
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�
�KE^K>/��d���^d�d�D�Ed^�K&���^,�&>Kt^�
;�ǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŽůůĂƌƐͿ�
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dŚĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
� �

�

� zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�
�� �� ϮϬϮϬ� ϮϬϭϵ�

� EŽƚĞ� Ψ� Ψ�
KƉĞƌĂƚŝŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ� �
� �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�� ϭϰ� ϭ͕ϴϯϳ͕Ϯϵϵ�� ϱϭϬ͕ϵϳϳ�

� 'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ϭϱ� ���ϭ͕Ϭϯϵ͕Ϭϲϵ�� �������ϱϯϱ͕ϰϲϰ�
dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� Ϯ͕ϴϳϲ͕ϯϲϴ�� ϭ͕Ϭϰϲ͕ϰϰϭ�

� � �
KƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ŝŶĐŽŵĞͿ� ��� ��
� dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ� ϭϳ� ϱϵϲ͕ϰϰϴ� Ͳ�

� &ůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ� ϴ� ���;ϰϲϬ͕ϳϴϴͿ� ��������;ϱϱ͕ϱϰϱͿ�
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ϭ͘� EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�
�
�ůƵĞ�dŚƵŶĚĞƌ�DŝŶŝŶŐ�/ŶĐ͘�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ��ĂƉŝƚĂů��ŽƌƉ�;͞WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ͟Ϳ͕�ƚŚĞ�Η�ŽŵƉĂŶǇΗ�Žƌ�Η�dD/ΗͿ�ŝƐ�Ă�
ƉƵďůŝĐůǇ� ƚƌĂĚĞĚ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ� Ă� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ŽĨĨŝĐĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ϰϬϭ� �ĂǇ� ^ƚƌĞĞƚ͕� ^ƵŝƚĞ� ϮϳϬϰ͕� W͘K͘� �Žǆ� ϰ͕� dŽƌŽŶƚŽ͕�
KŶƚĂƌŝŽ͕� �ĂŶĂĚĂ͕�Dϱ,�Ϯzϰ͘� dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ� ƚƌĂĚĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�d^y�sĞŶƚƵƌĞ� �ǆĐŚĂŶŐĞ� ;͞d^ys͟Ϳ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƐǇŵďŽů�
͞�>h�͘͟��dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶƐ��Đƚ�;KŶƚĂƌŝŽͿ�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϴ͕�ϮϬϭϳ�
ĂŶĚ� ŝƐ� ĂŶ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕� ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŐŽůĚ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŝŶ�YƵĠďĞĐ͘��dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚŽůĚƐ�Ă�ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĨŝǀĞ�ŶŽŶͲĐŽŶƚŝŐƵŽƵƐ�ŵŝŶĞƌĂů�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�
ŶĞĂƌ��ŚŝďŽƵŐĂŵĂƵ͕�YƵĠďĞĐ͘���
�
KŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� Ϯϴ͕� ϮϬϭϵ͕� �ůƵĞ� dŚƵŶĚĞƌ� DŝŶŝŶŐ� �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� ;͞�dD�͟Ϳ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ� ĂŶ� ĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŽŶ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;͞�ŵĂůŐĂŵĂƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͟Ϳ�ǁŝƚŚ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ��ĂƉŝƚĂů��ŽƌƉ͘�;͞WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ͟Ϳ͕�Ă�d^ysͲůŝƐƚĞĚ�
ĐĂƉŝƚĂů�ƉŽŽů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚĂŬĞŽǀĞƌ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�;ƚŚĞ�Η�dD�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶΗͿ͘�KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕�
ϮϬϮϬ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĂůŐĂŵĂƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ƚŚƌĞĞͲĐŽƌŶĞƌĞĚ�ĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ� �dD�͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚŝŶŐ� ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� ďĞŝŶŐ� ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� Η�ůƵĞ� dŚƵŶĚĞƌ�DŝŶŝŶŐ� /ŶĐ͘Η�
;͞�dD/͟Ϳ͘�^ĞĞ�ŶŽƚĞ�ϭϳ�ʹ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘��

WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŵĂůŐĂŵĂƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ��dD/͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ��dD��ǁĂƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϲ͘ϴϰϳϲ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�
�dD/͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��dD�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƚŽĐŬ�ŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ�ĂŶĚ��ůƵĞ�dŚƵŶĚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ��dD/�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚŝŽƐ͘���ůů�ƐŚĂƌĞƐ͕�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ͕�ŽƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĚĂƚĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞƚƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ� ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚŝŽ�ĂƐ� ŝĨ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ĂƐ� Ă� ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ� ŽĨ� �dD�͕�
ƌĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞǀĞƌƐĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ďĂƐŝƐ͘�

Ϯ͘� 'ŽŝŶŐ��ŽŶĐĞƌŶ�

dŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ŝƚƐ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝƚƐ�
ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ŝŶ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ� ƌĞĨůĞĐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŝƚůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ŝŶĚƵƐƚƌǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƐƵĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕� ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ƚŝƚůĞ͘� WƌŽƉĞƌƚǇ� ƚŝƚůĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƵŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƵŶƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐůĂŝŵƐ͕�
ĂďŽƌŝŐŝŶĂů�ĐůĂŝŵƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽǇĂůƚŝĞƐ͕�ƌĞŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ĞǆƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘�

dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ǇĞƚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝƚƐ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ĂƐƐĞƚƐ� ĐŽŶƚĂŝŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�
ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝƐ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨƵƚƵƌĞ�
ƉƌŽĨŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŽŶ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ďĂƐŝƐ͕�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ͘��

�



%OXH�7KXQGHU�0LQLQJ�,QF��
1RWHV�WR�WKH�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG��������
�([SUHVVHG�LQ�&DQDGLDQ�'ROODUV��
�

������

�

�

Ϯ͘� 'ŽŝŶŐ��ŽŶĐĞƌŶ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�

dŚĞƐĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ǁĞƌĞ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŽŶ� Ă� ŐŽŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕� ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĚƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�Ă�ŶĞƚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
Ψϯ͕ϬϬϵ͕ϱϱϯ�;ϮϬϭϵ�Ͳ�Ψϵϴϵ͕ϯϱϱͿ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞĨŝĐŝƚ�ǁĂƐ�Ψϰ͕ϰϴϬ͕ϮϱϮ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ�Ͳ�Ψϭ͕ϱϱϭ͕ϬϭϲͿ͘��

tŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�Ăƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ΨϮ͕ϯϮϵ͕ϳϬϴ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ�ʹ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�Ψϰ͕ϲϭϰͿ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ŚĂƐ�ŶŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƐ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝƐ�
ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞƋƵŝƚǇ�Žƌ�ĚĞďƚ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ� ŝƚƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘�ZĂŝƐŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͘���

�Ks/�Ͳϭϵ�

/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�Ă�ŐůŽďĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ͘� /ƚƐ� ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ŐůŽďĂů� ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĨĂƌͲƌĞĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ĨŽƌĐĞĚ� ƚŽ� ĐĞĂƐĞ� Žƌ� ůŝŵŝƚ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�Žƌ�ŝŶĚĞĨŝŶŝƚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘�DĞĂƐƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚƌĂǀĞů� ďĂŶƐ͕� ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞƐ͕� ƐŽĐŝĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĐůŽƐƵƌĞƐ� ŽĨ� ŶŽŶͲĞƐƐĞŶƚŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŚĂǀĞ� ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͕� ƌĞƐƵůƚŝŶŐ� ŝŶ� ĂŶ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐůŽǁĚŽǁŶ͘� 'ůŽďĂů� ƐƚŽĐŬ� ŵĂƌŬĞƚƐ� ŚĂǀĞ� ĂůƐŽ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ŐƌĞĂƚ� ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ĚĞĐůŝŶĞƐ͘� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĐĞŶƚƌĂů� ďĂŶŬƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ŵŽŶĞƚĂƌǇ� ĂŶĚ� ĨŝƐĐĂů� ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƐƚĂďŝůŝǌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ��Ks/�Ͳϭϵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƵůƚƐ͕�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŐůŽďĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƌŬĞƚƐ͘��ƵƌŝŶŐ�
ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�

ϯ͘� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ�
�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
�
dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂƉƉůŝĞƐ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ;Η/&Z^ΗͿ� ĂƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�
�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� �ŽĂƌĚ� ;͞/�^�͟Ϳ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�
/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ;͞/&Z/�͟Ϳ͘� dŚĞƐĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;Η/&Z^ΗͿ�ĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�
;Η/�^�ΗͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/&Z^�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��
�
dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĚŽůůĂƌƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ďĂƐŝƐ͘���ůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌŽƵŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĚŽůůĂƌ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͘��
�
dŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘�
�

� �
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�([SUHVVHG�LQ�&DQDGLDQ�'ROODUV��
�
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�

�

ϯ͘� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
�
�ĂƐŝƐ�ŽĨ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
�
dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĐŽƐƚ�ďĂƐŝƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ͕�ĂƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ďĞůŽǁ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĐĂƐŚ�
ĨůŽǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��
��
�&ŝŶĂŶĐŝĂů�/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�
�

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ĐŽƐƚ͕� ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ŝŶĐŽŵĞ�;͞&sK�/͟Ϳ�Žƌ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�;͞&sdW>͟Ϳ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ͘�
�

�ůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŶŽƚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ĐŽƐƚ�Žƌ�&sK�/�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�&sdW>͘�KŶ�ŝŶŝƚŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ĐĂŶ�ŝƌƌĞǀŽĐĂďůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�Ăƚ�&sdW>�ŝĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĂŶ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŵŝƐŵĂƚĐŚ͘�
��
��ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ĐŽƐƚ�ŝĨ�ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
Ăƚ�&sdW>͗��
•� /ƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů�ǁŚŽƐĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�

ĨůŽǁƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĞůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͖�ĂŶĚ�
•� /ƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƚĞƌŵƐ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��
�
�ůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶŝƚŝĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�Ăƚ�
&sdW>� ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� Ăƚ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ�ǁŝƚŚ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ůŽƐƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ůŽƐƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚ͘� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ� Ăƚ� ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ� ĐŽƐƚ� ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ĂƌĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ�ĐŽƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞƚŚŽĚ͘��

�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͗��
�

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� /&Z^�ϵ�
�ĂƐŚ� �ŵŽƌƚŝǌĞĚ�ĐŽƐƚ�
KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ� �ŵŽƌƚŝǌĞĚ�ĐŽƐƚ�
�ŵŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� �ŵŽƌƚŝǌĞĚ�ĐŽƐƚ�

�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�
ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ�
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ͗��
�
•� >ĞǀĞů�ϭ�Ͳ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƋƵŽƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�;ƵŶĂĚũƵƐƚĞĚͿ�ŝŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĐĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͖��
•� >ĞǀĞů�Ϯ�Ͳ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƉƵƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƋƵŽƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�>ĞǀĞů�ϭ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�;ŝ͘Ğ͘�ĂƐ�ƉƌŝĐĞƐͿ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�;ŝ͘Ğ͘�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝĐĞƐͿ͖�ĂŶĚ��
•� >ĞǀĞů�ϯ�Ͳ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶƉƵƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�

ĚĂƚĂ�;ƵŶŽďƐĞƌǀĂďůĞ�ŝŶƉƵƚƐͿ͘��
�
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ϯ͘� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
�
�ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ƐƐĞƚƐ�

�
hƉŽŶ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�Ă�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�;ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂƐƐĞƚƐͿ͕�Ăůů�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ͘�

�
�ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�

�
dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĂƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘� �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�
�
KŶĐĞ� Ă� ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ� ǀŝĂďůĞ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ� ĨĞĂƐŝďůĞ͕� ƌĞůĂƚĞĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ĂƌĞ� ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ͘� dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĐŽƐƚƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŝƚĞ� ĨŽƌ� ŵŝŶŝŶŐ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
�ĂƉŝƚĂůŝǌĂƚŝŽŶ�ĐĞĂƐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ďĞŶĞĨŝƚ͘��
�
/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ŽĨ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�

�
tŚŝůĞ� ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ĂŶǇ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ� ĞǆŝƐƚ� ĨŽƌ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ� ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǁŝƚŚŝŶ� ŝƚƐ� ĐŽŶƚƌŽů� ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĂĨĨĞĐƚ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘� /ŶƚĞƌŶĂů�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ� ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�Žƌ� ĂƌĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ͘��
�
�ƐƚŝŵĂƚĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌĞͲƚĂǆ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ͘�ZĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�
ŝŶ�ŵĞƚĂů�ƉƌŝĐĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĐŽƐƚƐ͕�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ŵŝŶĞƌĂů�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĞƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ� ĐĂŶ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� Ă�ǁƌŝƚĞͲĚŽǁŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�
�

WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�
�

��ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚ�ůĞŐĂů�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂƐƚ�
ĞǀĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽƵƚĨůŽǁ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůŝĂďůǇ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ͘��
�
�

� �
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�

&ůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�^ŚĂƌĞƐ�
�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͕�ŝƐƐƵĞ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŽ�ĨŝŶĂŶĐĞ�Ă�ƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�WƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƚŝďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͘�KŶ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďŝĨƵƌĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶƚŽ�
ŝͿ�Ă� ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ͕�ĞƋƵĂů� ƚŽ� ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉƌĞŵŝƵŵ͕� ŝĨ�ĂŶǇ͕� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ƉĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�
ĨĞĂƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŝͿ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů͘�hƉŽŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ĚĞƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŽŶ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽƐƐ͘��
�
WƌŽĐĞĞĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�WĂƌƚ�y//͘ϲ�ƚĂǆ�ŽŶ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�
ƌĞŶŽƵŶĐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŽŬͲďĂĐŬ�ƌƵůĞ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�tŚĞŶ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕� ƚŚŝƐ� ƚĂǆ� ŝƐ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ĂƐ�Ă� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƵŶƚŝů�ƉĂŝĚ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ� ŝŶĚĞŵŶŝĨŝĞƐ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ�ŽĨ� ĨůŽǁͲ
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĂǆ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ĨůŽǁͲ
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�
�
>ŽƐƐ�ƉĞƌ�^ŚĂƌĞ��

�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ďĂƐŝĐ�ĂŶĚ�ĚŝůƵƚĞĚ�ůŽƐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�
ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŵŵŽŶ� ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ďǇ� ƚŚĞ� ǁĞŝŐŚƚĞĚ� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĐŽŵŵŽŶ� ƐŚĂƌĞƐ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ƐƚŽĐŬ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝůƵƚĞĚ�ůŽƐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ͘��ůů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶƚŝͲĚŝůƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝůƵƚĞĚ�ůŽƐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��

�
/ŶĐŽŵĞ�dĂǆĞƐ��

�
/ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘��ƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ŝŶ�
ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ŝŶĐŽŵĞ͘��
�
�ƵƌƌĞŶƚ�ƚĂǆ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨƌŽŵ�Žƌ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ĞŶĂĐƚĞĚ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞůǇ�ĞŶĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂǆĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘��
�
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚĂǆ�ďĂƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂǆĂďůĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘��ĞĨĞƌƌĞĚ�
ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�
ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ŝƐ�ƐĞƚƚůĞĚ͘�dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞůǇ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ� ŝƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ŶĞƚ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŽƐƐ�Žƌ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞƐ͘��
�
�
�
�
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1RWHV�WR�WKH�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG��������
�([SUHVVHG�LQ�&DQDGLDQ�'ROODUV��
�

������

�

�

ϯ͘� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
�
�ĞĨĞƌƌĞĚ� ƚĂǆ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ĨƵƚƵƌĞ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ŝƐ� ƉƌŽďĂďůĞ͘� �ƚ� ĞĂĐŚ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚ� ĞŶĚ͕�
ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚĂǆĂďůĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘��
�
ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ͕�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�KďůŝŐĂƚŝŽŶƐ��
�
�� ůĞŐĂů�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ� ŝŶĐƵƌ� ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ͕� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐŽƐƚƐ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚĞŶ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ� ŝƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ͕� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� Žƌ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ŵŝŶĞƌĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�^ƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ� ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ� ŝŶĐƵƌ�ƐƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌŝƐĞƐ͘�
�ŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌĞͲƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǀĂůƵĞ͘� dŚĞƐĞ� ĐŽƐƚƐ� ĂƌĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƉƌŽĨŝƚ� Žƌ� ůŽƐƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ůŝĨĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĂƐƐĞƚ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŵŽƌƚŝǌĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ƵŶŝƚͲŽĨͲƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�dŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�
ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶǁŝŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚͲďĂƐĞĚ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ͕�ĂŵŽƵŶƚ�Žƌ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͘��
�
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�WĂǇŵĞŶƚ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ��

�
dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǀĞƐƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞĚ�ǀĞƐƚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ͘��Ŷ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝƐ� ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝƐ� ĂŶ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ĨŽƌ� ůĞŐĂů� Žƌ� ƚĂǆ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ;ĚŝƌĞĐƚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞͿ� Žƌ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� Ă� ĚŝƌĞĐƚ� ĞŵƉůŽǇĞĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͘��
�
dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǀĞƐƚ͘�dŚĞ�
ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬͲ^ĐŚŽůĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘��ƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�
ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǀĞƐƚ͘�^ƚŽĐŬͲďĂƐĞĚ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ŷŝů͘��
�
/Ŷ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞƋƵŝƚǇ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ� ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ŶŽŶͲĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Ăƚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ� ƉĂǇŵĞŶƚ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕� ƐŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ� ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ�ŽĨ� ŐŽŽĚƐ�Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��
�
^ŚĂƌĞ��ĂƉŝƚĂů͕�tĂƌƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�^ƵƌƉůƵƐ��

�
^ŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ůĞƐƐ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘�tĂƌƌĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�
ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƵŶƚŝů�ƐƵĐŚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�Žƌ�ĞǆƉŝƌĞĚ͘��ŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐƵƌƉůƵƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽĐŬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƵŶƚŝů�ƐƵĐŚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�Žƌ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞĨŝĐŝƚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞǆƉŝƌĞĚ͕�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ�Žƌ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�Žƌ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘��

�
�
�
�
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ϯ͘� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
�
/ŵƉĂŝƌŵĞŶƚ��
�
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶǇ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚŽƐĞ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉĂŝƌĞĚ͘� /Ĩ� ĂŶǇ� ƐƵĐŚ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ� ĞǆŝƐƚƐ͕� ƚŚĞ� ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ� ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͕� ŝĨ�ĂŶǇ͘�dŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽĨ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ůĞƐƐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƵƐĞ͘�&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŝŶ�ĂŶ�Ăƌŵ͛Ɛ�ůĞŶŐƚŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƉĂƌƚŝĞƐ͘�/Ŷ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƵƐĞ͕�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǀĂůƵĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƐƐĞƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŝƚƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉĞƌŝŽĚ͘� &Žƌ� ĂŶ� ĂƐƐĞƚ� ƚŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ůĂƌŐĞůǇ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĐĂƐŚ� ŝŶĨůŽǁƐ͕� ƚŚĞ� ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŝƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ďĞůŽŶŐƐ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�
ůŽƐƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ŝƐ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ǀĂůƵĞ͕�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ͘��
�
tŚĞƌĞ� ĂŶ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ� ƌĞǀĞƌƐĞƐ͕� ƚŚĞ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚ� ;Žƌ� ĐĂƐŚ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ� ƵŶŝƚͿ� ŝƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�
ĂŵŽƵŶƚ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ŚĂĚ� ŶŽ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ� ůŽƐƐ� ďĞĞŶ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚ� ;Žƌ� ĐĂƐŚ�
ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ƵŶŝƚͿ�ŝŶ�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ͘���ƌĞǀĞƌƐĂů�ŽĨ�ĂŶ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ůŽƐƐ͘��
�
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�:ƵĚŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ƐƚŝŵĂƚĞƐ��
�
dŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͕�
ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ĐƚƵĂů�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ͕�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂƌĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͘�dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�
ƐƵĐŚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ͘�ZĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŝƐ�
ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ďŽƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��
�
�ƌŝƚŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ��
�
^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĚŝĨĨĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ͕�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗��

•� dŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͖�
•� �ƐƐĞƚƐ͛�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ͗�/Ŷ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�

ĐŚĂƌŐĞƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŽĨ͗�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ͖�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ůĞƐƐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ� ĂƐƐĞƚƐ͖� ĂŶĚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� Žƌ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ�ŽŶ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ� ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ͘�
dŚĞƐĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͖�
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ϯ͘� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
�
•� ZĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ͕� ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͗� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ŶŽ�

ŵĂƚĞƌŝĂů�ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ͕�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƚƌŝŐŐĞƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�/�^�ϯϳ͕�
͞WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ͖͟�ĂŶĚ��

•� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ� ƚŚĞ� ĨĂŝƌ� ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƐƚŽĐŬ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ��ůĂĐŬͲ^ĐŚŽůĞƐ� ŽƉƚŝŽŶ�
ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů͘��

�
�ƌŝƚŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ�
�

•� /ŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ͗�dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�
ŝŶĐŽŵĞ� ƚĂǆ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ũƵĚŐŵĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚĂǆ�ůĂǁƐ͘�dŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ�ŽŶůǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĨŝŶĂů�ƵƉŽŶ�ĨŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽĐĐƵƌƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��
�

�ĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�EĞǁ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�/&Z^�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƐ�Ăƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘�
�
/�^�ϭ�ʹ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ;͞/�^�ϭ͟Ϳ�ĂŶĚ� /�^�ϴ�ʹ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ͕��ŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
�ƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ƌƌŽƌƐ�;͞/�^�ϴ͟Ϳ�ǁĞƌĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ƌĞĨŝŶĞ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝĨǇ�ŝƚƐ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘��dŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝĨ�ŽŵŝƚƚŝŶŐ͕�ŵŝƐƐƚĂƚŝŶŐ�Žƌ�
ŽďƐĐƵƌŝŶŐ� ŝƚ� ĐŽƵůĚ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ďĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƵƐĞƌƐ� ŽĨ� ŐĞŶĞƌĂůͲƉƵƌƉŽƐĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽŶ� Žƌ� ĂĨƚĞƌ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭ͕� ϮϬϮϬ͘� dŚĞ� ĂĚŽƉƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ĂĨĨĞĐƚ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͘��

/&Z/�� Ϯϯ� ʹ� hŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� KǀĞƌ� /ŶĐŽŵĞ� dĂǆ� dƌĞĂƚŵĞŶƚƐ� ;͞/&Z/�� Ϯϯ͟Ϳ� ǁĂƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ŝŶ� :ƵŶĞ� ϮϬϭϳ� ĂŶĚ� ĐůĂƌŝĨŝĞƐ� ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ĨŽƌ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ� ŝŶ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚĂǆĞƐ͘� dŚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĐŽŶĐůƵĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĂŶ� ĞŶƚŝƚǇ� ƐŚĂůů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ� ŝƐ� ƉƌŽďĂďůĞ� ƚŚĂƚ� Ă� ƚĂǆĂƚŝŽŶ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝůů� ĂĐĐĞƉƚ� ĂŶ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ� ƚĂǆ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� /Ĩ� ĂŶ� ĞŶƚŝƚǇ�
ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ĂĐĐĞƉƚ�ĂŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƚĂǆ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ƐŚĂůů�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽĨŝƚ�;ƚĂǆ�ůŽƐƐͿ͕�ƚĂǆ�ďĂƐĞƐ͕�ƵŶƵƐĞĚ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚƐ�Žƌ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ĨŝůŝŶŐƐ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĞŶƚŝƚǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚĂǆĂƚŝŽŶ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝůů� ĂĐĐĞƉƚ� ĂŶ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ� ƚĂǆ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ĞŶƚŝƚǇ� ƐŚĂůů� ƌĞĨůĞĐƚ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚ� ŽĨ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ŝŶ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽĨŝƚ�;ƚĂǆ�ůŽƐƐͿ͕�ƚĂǆ�ďĂƐĞƐ͕�ƵŶƵƐĞĚ�ƚĂǆ�ůŽƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚƐ�Žƌ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�Žƌ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͘�

�
� �
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ϯ͘� ^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
�
EĞǁ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�EŽƚ�zĞƚ��ĨĨĞĐƚŝǀĞ�
�
/�^�ϭ�ʹ�WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;͞/�^�ϭ͟Ϳ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ� /�^�ϭ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ� ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ŶŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ƐŽůĞůǇ�
ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘�dŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶĐŽŶĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘�dŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŽǁŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�
ĂƐ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϯ͘�
�
/�^�ϯϳ�ʹ �WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕��ŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ��ŽŶƚŝŶŐĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ�;͞/�^�ϯϳ͟Ϳ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĐůĂƌŝĨǇ�
ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ŝĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ŽŶĞƌŽƵƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ʹ�ŝ͘Ğ͘�Ă�ĨƵůůͲĐŽƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�^ƵĐŚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�;ŝ͘Ğ͘�ĐŽƐƚƐ�
Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ�ŝĨ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚͿ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ʹ�Ğ͘Ő͘�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͕�Žƌ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨŽƌ�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘�

�
ϰ͘� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

�

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬ��
�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĞǆƉŽƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬƐ͗�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ͕�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬͿ͘��
�
ZŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚĞĂŵ� ǁŝƚŚ� ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƌŝƐŬƐ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘��
�
;ŝͿ��ƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ��
�
�ƌĞĚŝƚ� ƌŝƐŬ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ůŽƐƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚǇ͛Ɛ� ŝŶĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĨƵůĨŝůů� ŝƚƐ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĐƌĞĚŝƚ� ƌŝƐŬ� ŝƐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ� ƚŽ� ĐĂƐŚ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞĐĞŝǀĂďůĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŶƐŝƐƚ� ŵĂŝŶůǇ� ŽĨ� ƚĂǆĞƐ�
ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��
�
;ŝŝͿ�>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ��
�
dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇΖƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ƌŝƐŬ� ŝƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ůŝƋƵŝĚŝƚǇ� ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ĚƵĞ͘��ƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂĚ�ĐĂƐŚ�ŽĨ�Ψϯ͕Ϭϴϴ͕ϲϵϱ� ;ϮϬϭϵ� Ͳ�Ψϯϵϲ͕ϭϳϲͿ� ƚŽ�ƐĞƚƚůĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϭϮ͕ϴϬϰ� ;ϮϬϭϵ� Ͳ� Ψϰϱϴ͕ϴϯϵͿ͘� �ƵƌƌĞŶƚ� ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă� ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŚĂƌĞ� ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ΨϲϱϮ͕ϲϳϳ� ;ϮϬϭϵ� Ͳ�Ψϯϴ͕ϯϵϱͿ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐĞƚ� ƐĞƚƚůĞĚ�ďǇ�ĐĂƐŚ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕� ƚŚŝƐ�ďĂůĂŶĐĞ� ŝƐ�ĂŵŽƌƚŝǌĞĚ� ;ĚĞĐƌĞĂƐĞĚͿ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͘���ůů�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŵĂƚƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘��
�

� �
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�
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�

�

ϰ͘� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
�
;ŝŝŝͿ�DĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ��
�
DĂƌŬĞƚ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƋƵŽƚĞĚ�ƉƌŝĐĞƐ͘��
�
;ĂͿ�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ��
�

�ƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŚĂĚ�Ψϯ͕Ϭϴϴ͕ϲϵϱ�;ϮϬϭϵ�Ͳ�Ψϯϵϲ͕ϭϳϲͿ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͲďĞĂƌŝŶŐ�
ĚĞďƚ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ� ŝƐ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚ�ĞǆĐĞƐƐ�ĐĂƐŚ� ŝŶ�ŚŝŐŚ�ǇŝĞůĚ� ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ďĂŶŬ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�
ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚǁŽƌƚŚŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů͘��
�

;ďͿ�&ŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƌŝƐŬ��
�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƚƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͕�ŶŽƌ�ĚŽĞƐ�
ŝƚ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘��

�
�ĐͿ�WƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ��
�

dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĞƋƵŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ͘��ƋƵŝƚǇ�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�
ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ůŽƐƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞƋƵŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�
Žƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ŵĂƌŬĞƚ͘��ŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ǀĂůƵĞ�ĚƵĞ� ƚŽ� ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ǀŽůĂƚŝůŝƚŝĞƐ͘��Ɛ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ� ŶŽƚ�Ă�
ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŝĐĞ�ƌŝƐŬ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů͘��
�

ϱ͘� ^ƵŶĚƌǇ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�ĂŶĚ�WƌĞƉĂŝĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ�
�

� � �
�ƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕� ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ�

^ĂůĞƐ�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ� �ΨϮϭϯ͕ϲϵϬ� �Ψϱϲ͕ϱϯϳ��
WƌĞƉĂŝĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ������ϰϬ͕ϭϮϳ� �����������ϭ͕ϱϭϮ��
�� �ΨϮϱϯ͕ϴϭϳ� �Ψϱϴ͕Ϭϰϵ��

�
�

ϲ͘� �ŵŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ�ĂŶĚ��ĐĐƌƵĞĚ�>ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ��
�
�

�

�ƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕� ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ�

�ŵŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ� �Ψϯϰϴ͕Ϭϰϭ� ����Ψϭϳϳ͕ϳϬϳ��
�ĐĐƌƵĞĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� �����ϭϮ͕Ϭϴϲ� ������ϮϰϮ͕ϳϯϳ��
�� �ΨϯϲϬ͕ϭϮϳ� ����ΨϰϮϬ͕ϰϰϰ��

�
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�([SUHVVHG�LQ�&DQDGLDQ�'ROODUV��
�

������

�

�

ϳ͘� �ĂƉŝƚĂů�ZŝƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ŝƚƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͗��
�
•� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�

ŐƌŽǁƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌƐƵŝƚ�ŽĨ�ĂĐĐƌĞƚŝǀĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ͖�ĂŶĚ��
•� ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ͘��
�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ� ŝƚƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ� ŝƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŝŶ�ĂŶ�
ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝƚƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƵƚůŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�
ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďǇ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ŶĞǁ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͕�Žƌ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ͘�dŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ŝƚƐ� ƉůĂŶŶĞĚ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ� ŝƐ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ� ĂŶĚ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƵƉŽŶ� ƐĞĐƵƌŝŶŐ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͘��
�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝƚƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐƵƌƉůƵƐ͕�
ĂŶĚ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞĨŝĐŝƚ�ǁŚŝĐŚ͕�Ăƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϯ͕Ϯϳϳ͕ϲϴϱ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ�Ͳ�ΨϱϭϬ͕ϯϴϲͿ͘��
�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵĂŶĂŐĞƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĨŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ŝƚƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵŝŶĞƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇΖƐ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�
ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ͘��
�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�Ă�ůĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Žƌ�
ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ďŽĚǇ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�d^ys�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ� ŽĨ� ;ŝͿ� ΨϱϬ͕ϬϬϬ� ĂŶĚ� ;ŝŝͿ� ĂŶ� ĂŵŽƵŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽǀĞƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘��Ɛ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�d^ys͘�
�

ϴ͘� &ůŽǁͲdŚƌŽƵŐŚ�^ŚĂƌĞ�WƌĞŵŝƵŵ�>ŝĂďŝůŝƚǇ�
�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĂŶĐĞƐ͗�
�

��
�ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ� �Ψϱϯ͕ϭϴϮ��
>ŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ� ����������ϰϬ͕ϳϱϴ��
&ůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�� ���������;ϱϱ͕ϱϰϱͿ
�ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ� �������Ψϯϴ͕ϯϵϱ�
>ŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ����������������������� ϭ͕Ϭϳϱ͕ϬϳϬ�
&ůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�� ;ϰϲϬ͕ϳϴϴͿ
�ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ� ΨϲϱϮ͕ϲϳϳ��

�
� �
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�([SUHVVHG�LQ�&DQDGLDQ�'ROODUV��
�

������

�

�

ϴ͘� &ůŽǁͲdŚƌŽƵŐŚ�^ŚĂƌĞ�WƌĞŵŝƵŵ�>ŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
�
dŚĞ� ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�;ĚĞĨŝŶĞĚ�ďĞůŽǁͿ�ŝƐƐƵĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĞ� ŝƐƐƵĞĚ� Ăƚ� Ă� ƉƌĞŵŝƵŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ͕�
ŝŶ� ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚĂǆ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ĂĐĐƌƵŝŶŐ� ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ͘�dŚĞ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ψϭ͕Ϭϳϱ͕ϬϳϬ�;ϮϬϭϵ�ʹ�ΨϰϬ͕ϳϱϴͿ͘�
�
dŚĞ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ĚĞƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘��ƚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƵƌ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ΨϮ͕Ϯϲϭ͕ϲϳϮ�;ϮϬϭϵ�Ͳ�ΨϮϱϯ͕ϯϱϮͿ�ĨŽƌ�
ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͘�
�

ϵ͘� ^ŚĂƌĞ��ĂƉŝƚĂů�
�
ĂͿ� �ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�

�
dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ� Ă�ƉĂƌ�ǀĂůƵĞ͘��ůů� ŝƐƐƵĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ� ĨƵůůǇ�ƉĂŝĚ͘� �^ĞĞ�ŶŽƚĞ�ϭ� ĨŽƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚŝŽ� ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��dD�
dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�

�
ďͿ� �ŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�

�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ��
ϮϬϭϵ͗�
�

���
��

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
�ŽŵŵŽŶ�^ŚĂƌĞƐ� �ŵŽƵŶƚ

�ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ� ϯϯ͕ϯϲϮ͕Ϭϲϯ� �Ψϱϰϴ͕ϲϭϮ�
WƌŝǀĂƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�;ĐͿ;ŝͿ� ϱ͕ϰϴϰ͕ϳϳϳ� ϳϭϱ͕ϬϮϵ
>ĞƐƐ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞ�ĐŽƐƚƐ�;ĐͿ;ŝͿ� Ͷ� ;ϯϳ͕ϰϱϱͿ
tĂƌƌĂŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�;ĐͿ;ŝͿ� Ͷ� ;ϲϳ͕ϯϳϬͿ
�ƌŽŬĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�;ĐͿ;ŝͿ� Ͷ� ;ϴ͕ϯϱϵͿ
&ůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�;ŶŽƚĞ�ϴͿ� Ͷ� ;ϰϬ͕ϳϱϴͿ
�ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ� ϯϴ͕ϴϰϲ͕ϴϰϬ� Ψϭ͕ϭϬϵ͕ϲϵϵ�
WƌŝǀĂƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�;ĚͿ;ŝŝ͕ǀŝŝ͕ǀŝŝŝ͕ǆͿ� ϰϰ͕ϯϳϭ͕ϵϬϮ� ϰ͕ϵϱϭ͕ϵϰϳ�
>ĞƐƐ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞ�ĐŽƐƚƐ��� Ͷ� ;ϱϱϮ͕ϲϱϮͿ
tĂƌƌĂŶƚƐ�;ĚͿ;ŝŝ͕ǀŝŝ͕ǀŝŝŝ͕ǆͿ� Ͷ� ;ϯϲϬ͕ϱϴϰͿ
&ůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĞŵŝƵŵ�;ŶŽƚĞ�ϴͿ� Ͷ� ;ϭ͕Ϭϳϱ͕ϬϳϬͿ
^ŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�;ĚͿ;ŝŝŝͿ� ϵ͕ϲϬϰ͕Ϭϲϴ� ϭ͕ϬϲϮ͕ϰϰϰ�
^ŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�;ĚͿ;ŝǀͿ� ϭ͕ϭϱϬ͕ϯϬϳ� ϭϱϬ͕ϬϬϬ
^ŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�;ĚͿ;ǀ͕ŝǆͿ� ϰ͕ϲϭϰ͕ϰϯϲ� ϰϯϴ͕ϴϳϭ
^ŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ĚĂƚĂ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ĚͿ;ǀŝͿ� ϯ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ� ϯϮϬ͕ϬϬϬ
^ŚĂƌĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�;ĚͿ;ŝͿ�� ϴϭϴ͕ϴϱϭ� ϳϰ͕Ϭϯϰ
�ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�� ϭϬϮ͕ϲϬϲ͕ϰϬϰ� Ψϲ͕ϭϭϴ͕ϲϴϵ�
�

� �
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ϵ͘� ^ŚĂƌĞ��ĂƉŝƚĂů͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
�

ĐͿ� �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͗�
�
ŝ͘� �dD��ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�Ϯ͕Ϭϲϰ͕ϱϴϭ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞƐ͕�Ăƚ� Ă�

ƉƌŝĐĞ� ŽĨ� ΨϬ͘ϭϯ� ƉĞƌ� ƐŚĂƌĞ� ĨŽƌ� ŐƌŽƐƐ� ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ŽĨ� ΨϮϲϵ͕ϭϱϬ� ĂŶĚ� ϯ͕ϰϮϬ͕ϭϵϲ�ŶŽŶͲĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�
ƵŶŝƚƐ�;͞ϮϬϭϵ�,��hŶŝƚ͟Ϳ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϯ�ƉĞƌ�ϮϬϭϵ�,��hŶŝƚ�ĨŽƌ�ŐƌŽƐƐ�,��ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�Ψϰϰϱ͕ϴϳϵ͘�>ĞŐĂů�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϯϳ͕ϰϱϱ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞ�ĐŽƐƚƐ͘�
�
�ĂĐŚ�ϮϬϭϵ�,��hŶŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ��dD��ĂŶĚ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ǁĂƌƌĂŶƚ͘��ĂĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĞŶƚŝƚůĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ��dD��ĨŽƌ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�
ΨϬ͘ϭϲϳϲ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕��dD��ĂůƐŽ�ŝƐƐƵĞĚ�Ϯϭϭ͕ϲϵϯ�ďƌŽŬĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�,��hŶŝƚƐ͕�ĂƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͘���ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ψϲϳ͕ϯϳϬ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĂŝƌ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ψϴ͕ϯϱϵ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�^ĐŚŽůĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ĚŝǀŝĚĞŶĚ� ǇŝĞůĚ� ŽĨ� Ϭй͖� ƌŝƐŬͲĨƌĞĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ� ŽĨ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϭ͘ϱй� ĂŶĚ� ϭ͘ϳй͖�
ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ϭϬϬй�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘�sŽůĂƚŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ƉƵďůŝĐůǇͲƚƌĂĚĞĚ�
ŵŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��

�
ĚͿ� �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͗�

�
ŝ͘� KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϮϬ͕�ϯϭϵ͕ϰϴϲ��dD��ƐƚŽĐŬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�Ψϭϭ͕ϵϬϬ͘��dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�

Ψϭϲ͕ϰϵϵ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů͘�
�

KŶ��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ͕�ϰϵϵ͕ϯϲϱ��dD/�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�Ψϭϵ͕ϵϳϱ͘����ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ΨϮϱ͕ϳϭϬ�ǁĂƐ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�

�
ŝŝ͘� KŶ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ͕��dD��ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŶŽŶͲďƌŽŬĞƌĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ϭ͕ϵϭϵ͕ϲϬϯ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�

�dD��;͞ϮϬϮϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�,��hŶŝƚƐ͟Ϳ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϯ͕�ĨŽƌ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ΨϮϱϬ͕Ϯϯϱ͘��ĂĐŚ�ϮϬϮϬ�:ĂŶƵĂƌǇ�,��hŶŝƚ�
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ͘��ĂĐŚ�ĨƵůů�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĞŶƚŝƚůĞƐ�
ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ��dD��ĨŽƌ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͕�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϲϳϲ͘�/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�,��ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͕��dD��ŝƐƐƵĞĚ�ϭϯϰ͕ϯϳϮ�ďƌŽŬĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�
ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�,��hŶŝƚƐ͘��
�
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬͲ^ĐŚŽůĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů͕�Ă�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ψϯϳ͕ϯϮϵ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϵϱϵ͕ϴϬϮ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�Ψϱ͕Ϯϳϲ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϯϰ͕ϯϳϮ�ďƌŽŬĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�
ǇŝĞůĚ�ŽĨ�Ϭй͖�ƌŝƐŬͲĨƌĞĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϭ͘ϱй͖�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ϭϬϬй�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ͘�sŽůĂƚŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ƉƵďůŝĐůǇͲƚƌĂĚĞĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘��

�
ŝŝŝ͘� KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��dD�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĐůŽƐĞĚ͘��ĂĐŚ��dD��ƐŚĂƌĞ�ǁĂƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�Ϯϲ͘ϴϰϳϲ�ĐŽŵŵŽŶ�

ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ��dD/͘���ĂĐŚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ�ƐŚĂƌĞ�ǁĂƐ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ��dD/͘��^ĞĞ�ŶŽƚĞƐ�
ϭ�ĂŶĚ�ϭϳ�ʹ�YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘���

�
ŝǀ͘� KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ϭ͕ϭϱϬ͕ϯϬϳ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�

ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂƐƐĞƚƐ͘�dŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ͘�^ĞĞ�ŶŽƚĞ�ϭϯ�ʹ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ƐƐĞƚƐ͘��

�
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ϵ͘� ^ŚĂƌĞ��ĂƉŝƚĂů͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
�

ǀ͘� KŶ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ϰ͕ϱϭϰ͕ϰϯϲ�ƐŚĂƌĞƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ΨϰϮϴ͕ϴϳϭ�ƚŽ�Kϯ�DŝŶŝŶŐ�/ŶĐ͘�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŶĐĂŵƉ�ĂŶĚ��ŵďƌǇ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�^ĞĞ�ŶŽƚĞ�ϭϯ�;ǀͿ�ʹ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ƐƐĞƚƐ͘���

�
ǀŝ͘� KŶ�:ƵŶĞ�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ϯ͕ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŽ�,ŽŶĞǇ��ĂĚŐĞƌ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�/ŶĐ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�

ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�DƵƵƐͲWƌŝŶĐŝƉĂů͕�DƵƵƐͲ�ǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�DƵƵƐͲ^Ͳ&ŽůĚ͕�DƵƵƐͲ
dĞĐƚŽŶŝĐ͕�DƵƵƐͲ�ĂƐƚ�ĂŶĚ�EŝƐŬ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘��dŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ΨϯϮϬ͕ϬϬϬ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ͘�

�
ǀŝŝ͘� KŶ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϬ͕��dD/�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŶŽŶͲďƌŽŬĞƌĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ϳ͕ϴϯϰ͕ϱϳϯ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�

ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ��dD/�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϭ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ͕�ĨŽƌ�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�Ψϴϲϭ͕ϴϬϯ͕�Ϯ͕ϲϮϳ͕ϲϲϬ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�
ƵŶŝƚƐ�ŽĨ��dD/�;͞�ŚĂƌŝƚǇ�&ůŽǁͲdŚƌŽƵŐŚ�hŶŝƚƐ͟Ϳ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϳ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ͕�ĨŽƌ�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�Ψϰϰϲ͕ϳϬϮ͕�ĂŶĚ�
ϲ͕ϳϱϬ͕ϬϬϬ�ŶŽŶͲĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ��dD/�;͞,��:ƵŶĞ�hŶŝƚƐ͟Ϳ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϬ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ͕�ĨŽƌ�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�
Ψϲϳϱ͕ϬϬϬ͘��

�
�ĂĐŚ� ,��:ƵŶĞ�hŶŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ŽŶĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� �dD/� ĂŶĚ� ŽŶĞͲŚĂůĨ� ŽĨ� ŽŶĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ƐŚĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ǁĂƌƌĂŶƚ͘��ĂĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĞŶƚŝƚůĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ��dD/�ĨŽƌ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�
ΨϬ͘ϭϱ͘��ĂĐŚ��ŚĂƌŝƚǇ�&ůŽǁͲdŚƌŽƵŐŚ�hŶŝƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�&ůŽǁͲdŚƌŽƵŐŚ�^ŚĂƌĞ� ŝƐƐƵĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ͘��ĂĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ĨŽƌ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϱ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĨĨĞƌŝŶŐ͘�

�
/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͕��dD/�ĂůƐŽ�ŝƐƐƵĞĚ�ϭ͕Ϭϲϵ͕ϳϱϲ�ďƌŽŬĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĞŶƚŝƚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�
ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ��dD/�ĨŽƌ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϬ͘�dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ǁĂƐ�
ΨϮϰϱ͕Ϯϲϳ�ĂŶĚ�Ψϱϱ͕ϵϱϴ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘��
�
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬͲ^ĐŚŽůĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů͕�Ă�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ΨϮϰϱ͕Ϯϲϳ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϰ͕ϲϴϴ͕ϴϯϬ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�Ă�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ψϱϱ͕ϵϱϴ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ϭ͕Ϭϲϵ͕ϳϱϲ�ďƌŽŬĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗�ƐŚĂƌĞ�
ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϬ͖�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�Ϭй͖�ƌŝƐŬͲĨƌĞĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϱй͖�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ϭϬϬй�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ůŝĨĞ�ŽĨ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ͘�sŽůĂƚŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƚƌĂĚĞĚ͘��
�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�Ψϱϱ͕ϬϬϬ͘�
�

ǀŝŝŝ͘� KŶ� :ƵůǇ� ϭϱ͕� ϮϬϮϬ͕� �dD/� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƚƌĂŶĐŚĞ� ŽĨ� Ă� ŶŽŶͲďƌŽŬĞƌĞĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ� ŽĨ�
ϯ͕ϭϮϬ͕ϬϬϬ�ŶŽŶͲĨůŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ��dD/�;͞ϮϬϮϬ�:ƵůǇ�,��hŶŝƚƐ͟Ϳ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϬ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�
ŽĨ�ΨϯϭϮ͕ϬϬϬ͘�
�
�ĂĐŚ�ϮϬϮϬ�:ƵůǇ�,��hŶŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ� ŽŶĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� �dD/� ĂŶĚ� ŽŶĞͲŚĂůĨ� ŽĨ� ŽŶĞ� ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ͘��ĂĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĞŶƚŝƚůĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ��dD/�ĨŽƌ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�Ă�
ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϱ͘�
�
/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�:ƵůǇ�,��ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͕��dD/�ŝƐƐƵĞĚ�ϭϳϲ͕ϰϬϬ�ďƌŽŬĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĞŶƚŝƚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�
ĂĐƋƵŝƌĞ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ��dD/�ĨŽƌ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϬ͘��
�

� �
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�

�

ϵ͘� ^ŚĂƌĞ��ĂƉŝƚĂů͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
�
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬͲ^ĐŚŽůĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů͕�Ă�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ψϲϲ͕ϯϰϭ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭ͕ϱϲϬ͕ϬϬϬ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�Ă� ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ψϵ͕ϮϮϳ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�ϭϳϲ͕ϰϬϬ�ďƌŽŬĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�Ϭй͖�ƌŝƐŬͲĨƌĞĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϱй͖�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ϭϬϬй�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ϯϰ�
ŵŽŶƚŚƐ͘�sŽůĂƚŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƚƌĂĚĞĚ͘��

��
ŝǆ͘� KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ͕��dD/�ŝƐƐƵĞĚ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�

ĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŝŶŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�;ƐĞĞ�ŶŽƚĞ�ϭϯ�;ǀŝͿ�ʹ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ƐƐĞƚƐͿ͘�dŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƋƵŽƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ͘�
�

ǆ͘� KŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ͕��dD/�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŶŽŶͲďƌŽŬĞƌĞĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ϭϵ͕ϰϮϬ͕Ϭϲϲ� ĨůŽǁͲ
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ��dD/�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϭ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ĨŽƌ�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ΨϮ͕ϭϯϲ͕ϮϬϳ�ĂŶĚ�Ϯ͕ϳϬϬ͕ϬϬϬ�ŶŽŶͲ�
ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ��dD/�;͞ϮϬϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�,��hŶŝƚƐ͟Ϳ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϬ�ƉĞƌ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�
ΨϮϳϬ͕ϬϬϬ͘�
�
�ĂĐŚ�ϮϬϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�,��hŶŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ� ŽŶĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� �dD/� ĂŶĚ� ŽŶĞͲŚĂůĨ� ŽĨ� ŽŶĞ� ĐŽŵŵŽŶ� ƐŚĂƌĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ͘��ĂĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĞŶƚŝƚůĞƐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ��dD/�ĨŽƌ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�Ă�
ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϱ͘�

�
/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͕��dD/�ŝƐƐƵĞĚ�ϭ͕ϱϮϬ͕ϰϬϱ�ďƌŽŬĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĞŶƚŝƚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŽŶĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ��dD/�ĨŽƌ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϭ͘�
�
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬͲ^ĐŚŽůĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů͕�Ă�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ψϱϳ͕ϱϭϰ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭ͕ϯϱϬ͕ϬϬϬ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�Ă�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ψϳϲ͕ϭϲϰ�ǁĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭ͕ϱϮϬ͕ϰϬϱ�ďƌŽŬĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�Ϭй͖�ƌŝƐŬͲĨƌĞĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϳй͖�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ϭϬϬй�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�Ϯϰ�
ŵŽŶƚŚƐ͘�sŽůĂƚŝůŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ͕�ƉƵďůŝĐůǇͲƚƌĂĚĞĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘���
�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐƵďƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ϭ͕ϴϬϬ͕ϬϬϬ�ϮϬϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ�,��ƵŶŝƚƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽƐƐ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ΨϭϴϬ͕ϬϬϬ�

�
ϭϬ͘� tĂƌƌĂŶƚƐ�

�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ͗�

�

�

���
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
tĂƌƌĂŶƚƐ

&Ăŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĂŶĐĞ

�ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ� Ϯ͕ϬϮϮ͕ϴϴϲ� Ψϲϵ͕ϯϰϲ�
/ƐƐƵĞĚ�;ŶŽƚĞ�ϵ;ĐͿ;ŝͿͿ��� ϭ͕ϵϮϭ͕ϳϳϴ� ϳϱ͕ϳϮϵ�
�ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ� ϯ͕ϵϰϰ͕ϲϲϰ� Ψϭϰϱ͕Ϭϳϱ�
/ƐƐƵĞĚ�;ŶŽƚĞ�ϵ;ĚͿ;ŝŝ͕ǀŝŝ͕ǀŝŝŝ͕ǆͿͿ��� ϭϭ͕ϰϱϵ͕ϱϲϱ� ϱϬϳ͕ϮϬϳ�
/ƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�;ŶŽƚĞ�ϭϳͿ� Ϯϭϰ͕ϭϲϮ ϭϬ͕ϵϳϮ
�ǆƉŝƌĞĚ� ;Ϯ͕Ϯϯϳ͕ϬϰϴͿ �;ϴϬ͕ϯϭϳͿ
�ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ� ϭϯ͕ϯϴϭ͕ϯϰϯ� �ΨϱϴϮ͕ϵϯϳ�

�



%OXH�7KXQGHU�0LQLQJ�,QF��
1RWHV�WR�WKH�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG��������
�([SUHVVHG�LQ�&DQDGLDQ�'ROODUV��
�

������

�

�

ϭϬ͘� tĂƌƌĂŶƚƐ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĂďůĞ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͗�
�

�ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�tĂƌƌĂŶƚƐ�

KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ

tĞŝŐŚƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ�
ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�

�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�>ŝĨĞ�Ͳ�
zĞĂƌƐ� �ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ

ΨϬ͘ϭϲϳϲ� ϱϬϳ͕ϲϴϴ� ͘Ϭϱ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϮϬϮϭ
ΨϬ͘ϭϲϳϲ� ϴ͕Ϯϲϵ� ͘ϭϲ� &ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ
ΨϬ͘ϭϲϳϲ� ϮϮϰ͕ϳϰϭ� ͘Ϯϱ� DĂƌĐŚ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ
ΨϬ͘ϭϲϳϲ� ϭ͕ϭϳϱ͕ϰϰϮ� ͘ϯϵ� DĂǇ�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ
ΨϬ͘ϭϲϳϲ� ϱ͕ϲϯϴ� ͘ϰϳ� :ƵŶĞ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ
ΨϬ͘ϭϲϳϲ� ϭ͕Ϭϵϰ͕ϭϳϰ� ͘ϱϮ� :ƵůǇ�ϵ͕�ϮϬϮϭ
ΨϬ͘ϭϬϬϬ� ϭ͕Ϭϲϵ͕ϳϱϲ� ϭ͘ϱϬ� :ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ
ΨϬ͘ϭϱϬϬ� ϰ͕ϲϴϴ͕ϴϯϬ� ϭ͘ϱϬ� :ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ
ΨϬ͘ϭϬϬϬ� ϭϳϲ͕ϰϬϬ ϭ͘ϱϰ� :ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ
ΨϬ͘ϭϱϬϬ� ϭ͕ϱϲϬ͕ϬϬϬ ϭ͘ϱϰ� :ƵůǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ
ΨϬ͘ϭϭϬϬ� ϭ͕ϱϮϬ͕ϰϬϱ ϭ͘ϵϰ� �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ
ΨϬ͘ϭϱϬϬ� ϭ͕ϯϱϬ͕ϬϬϬ ϭ͘ϵϰ� �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ
� ϭϯ͕ϯϴϭ͕ϯϰϯ

�
dŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ�Ăƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ΨϬ͘ϭϰϰϴ�;ϮϬϭϵ�Ͳ�ΨϬ͘ϭϱϯϱͿ͘��dŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ��
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ůŝĨĞ�Ăƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ϭ͘ϱϵ�ǇĞĂƌƐ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ�ʹ�Ϭ͘ϴϰ�ǇĞĂƌƐͿ͘�
�

ϭϭ͘� ^ƚŽĐŬ�KƉƚŝŽŶƐ�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�KƉƚŝŽŶƐ

tĞŝŐŚƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ
��ǆĞƌĐŝƐĞ�WƌŝĐĞ�

�ĂůĂŶĐĞ͕���ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ� ϱ͕ϯϲϵ͕ϱϮϬ ΨϬ͘Ϭϰ�
&ŽƌĨĞŝƚĞĚ�
'ƌĂŶƚĞĚ�

;ϰϬϮ͕ϳϭϱͿ
;ϰϬϮ͕ϳϭϱͿ

ΨϬ͘Ϭϰ�
ΨϬ͘Ϭϰ�

�ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ� ϰ͕ϱϲϰ͕ϬϵϬ ΨϬ͘Ϭϰ�
'ƌĂŶƚĞĚ�;ŝͿ�ƚŽ�;ŝǀͿ� Ϯ͕ϵϯϱ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϭϮ�
'ƌĂŶƚĞĚ�ŽŶ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�;ŶŽƚĞ�ϭϳͿ� ϲϬϬ͕ϬϬϬ Ϭ͘ϭϬ�
�ǆĞƌĐŝƐĞĚ� ;ϴϭϴ͕ϴϱϭͿ Ϭ͘Ϭϰ�
�ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ� ϳ͕ϮϴϬ͕Ϯϯϵ ΨϬ͘Ϭϴ�
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�

������

�

�

ϭϭ͘� ^ƚŽĐŬ�KƉƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
���

�
ŝ͘� KŶ��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ϲϮϬ͕ϬϬϬ�ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ�ƐƚŽĐŬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�

ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘Ϭϴ͘��dŚĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǀĞƐƚ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ͘��dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ŐƌĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĂĐŬͲ^ĐŚŽůĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�
ŽĨ�Ϭй͖�ƌŝƐŬͲĨƌĞĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϭ͘ϲй͖�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ϭϬϬй͘��dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�Ψϯϳ͕ϮϬϬ͘�

ŝŝ͘� KŶ�:ƵůǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ϯϴϬ͕ϬϬϬ�ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ�ƐƚŽĐŬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƉƌŝĐĞ�ŽĨ� ΨϬ͘ϭϬ͘� � dŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ� ǀĞƐƚ�ŽŶĞͲŚĂůĨ� ŽŶ� ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ� ŐƌĂŶƚ� ĂŶĚ�ŽŶĞͲŚĂůĨ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ͘��dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ůĂĐŬͲ^ĐŚŽůĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�Ϭй͖�ƌŝƐŬͲĨƌĞĞ�
ƌĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϭ͘Ϯϲй͖�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ϭϬϬй͘� �dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�
ΨϮϴ͕ϱϬϬ͘�

ŝŝŝ͘� KŶ�:ƵůǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ϭϲϬ͕ϬϬϬ�ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ�ƐƚŽĐŬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϭϱ͘� �dŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǀĞƐƚ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ͘��dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ůĂĐŬͲ^ĐŚŽůĞƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�Ϭй͖�ƌŝƐŬͲĨƌĞĞ�
ƌĂƚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϭ͘Ϯϲй�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ϭϬϬй͘� �dŚĞ� ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�
Ψϭϯ͕ϲϬϬ͘�

ŝǀ͘� KŶ��ƵŐƵƐƚ� ϲ͕� ϮϬϮϬ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ϭ͕ϳϳϱ͕ϬϬϬ� ĨŝǀĞͲǇĞĂƌ� ƐƚŽĐŬ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�
ĂŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϰ͘�dŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǀĞƐƚ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞͲŚĂůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝǆͲŵŽŶƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ͘��dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�
ǁĂƐ� ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ŽĨ� ŐƌĂŶƚ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ůĂĐŬͲ^ĐŚŽůĞƐ� ŽƉƚŝŽŶ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ŵŽĚĞů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�Ϭй͖�ƌŝƐŬͲĨƌĞĞ�ƌĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�Ϭ͘Ϯϲй�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ϭϬϬй͘��dŚĞ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĂƐ�Ψϭϴϲ͕ϯϳϱ͘�

ǀ͘� &Žƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůŽƐƐ�
ǁĂƐ�ĂŶ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ΨϮϰϯ͕ϴϭϬ�;ϮϬϭϵ�Ͳ�ΨϲϬ͕ϯϲϰͿ͘��dŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ůŝĨĞ�Ăƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ŝƐ�ϱ͘ϳ�ǇĞĂƌƐ�;�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ�ʹ�ϴ͘ϱ�ǇĞĂƌƐͿ͘��ƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ϲ͕ϭϮϮ͕ϳϯϵ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƐƚĞĚ͘�

� �

�
�

�ǆĞƌĐŝƐĞ�
WƌŝĐĞ�

�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�

KƉƚŝŽŶƐ�
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�

tĞŝŐŚƚĞĚ��ǀĞƌĂŐĞ
ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�
�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů
�>ŝĨĞ�ʹ�zĞĂƌƐ

�
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�

KƉƚŝŽŶƐ�
�ǆĞƌĐŝƐĂďůĞ� �ǆƉŝƌǇ��ĂƚĞ

ΨϬ͘ϭϬ� ϲϬϬ͕ϬϬϬ� Ϯ͘ϭϭ ϲϬϬ͕ϬϬϬ� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϯ
ΨϬ͘Ϭϴ� ϲϮϬ͕ϬϬϬ� ϰ͘ϯ ϲϮϬ͕ϬϬϬ� �Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϮϬϮϱ
ΨϬ͘ϭϬ� ϯϴϬ͕ϬϬϬ� ϰ͘ϱϲ ϭϵϬ͕ϬϬϬ� :ƵůǇ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϱ
ΨϬ͘ϭϮ� ϭϲϬ͕ϬϬϬ� ϰ͘ϱϲ ϴϬ͕ϬϬϬ� :ƵůǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϱ
ΨϬ͘ϭϰ� ϭ͕ϳϳϱ͕ϬϬϬ� ϰ͘ϱϴ ϴϴϳ͕ϱϬϬ� �ƵŐƵƐƚ�ϲ͕�ϮϬϮϱ
ΨϬ͘Ϭϰ� ϯ͕ϳϰϱ͕Ϯϯϵ� ϳ͘ϰϯ ϯ͕ϳϰϱ͕Ϯϯϵ� :ƵŶĞ�ϭϭ͕�ϮϬϮϴ

� ϳ͕ϮϴϬ͕Ϯϯϵ� � ϲ͕ϭϮϮ͕ϳϯϵ�
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�
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�

�

ϭϮ͘� EĞƚ�>ŽƐƐ�WĞƌ�^ŚĂƌĞ�
�
dŚĞ� ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ďĂƐŝĐ� ĂŶĚ� ĚŝůƵƚĞĚ� ůŽƐƐ� ƉĞƌ� ƐŚĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕� ϮϬϮϬ�ǁĂƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ůŽƐƐ�ĂƚƚƌŝďƵƚĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�Ψϯ͕ϬϬϵ͕ϱϱϯ�;ϮϬϭϵ�ʹ�Ψϵϴϵ͕ϯϱϱͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ϲϱ͕ϱϮϴ͕Ϭϳϴ� ;ϮϬϭϵ�ʹ�ϯϰ͕ϳϮϳ͕ϰϰϰͿ͘��ŝůƵƚĞĚ�ůŽƐƐ�ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĞŶĚĞĚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂŶƚŝͲĚŝůƵƚŝǀĞ͘�
�

ϭϯ͘� �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ƐƐĞƚƐ�
�

���
�ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ� �Ψϰϯϱ͕ϬϬϬ�
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵŝŶŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ŝŶ�YƵĞďĞĐ�;ŝŝŝͿ� �������������ϴϬ͕ϬϬϬ�
�ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ�� ��������Ψϱϭϱ͕ϬϬϬ�
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ŵŝŶŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�;ǀ͕ǀŝͿ� ϰϯϮ͕ϵϳϳ
�ĂůĂŶĐĞ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ� ���������Ψϵϰϳ͕ϵϳϳ�

�
ŝ͘� KŶ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵƵƐͲWƌŝŶĐŝƉĂů�

ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��dŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�Ϯй�ŶĞƚ�ƐŵĞůƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌŽǇĂůƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�
�

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͗�
•� ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĐůŽƐŝŶŐ�;ƉĂŝĚͿ͖�
•� ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϮϬϭϴ�;ƉĂŝĚͿ͖�
•� ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ůŝƐƚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƐƚŽĐŬ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�Ă�ƉƌŝĐĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�

ůŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�;ŝƐƐƵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬͿ��ĂŶĚ�
•� &ŝŶĚĞƌƐ͛�ĨĞĞƐ�ŽĨ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͘�

�
KŶ� DĂǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
Ψϱ͕ϬϬϬ͘�

�
ŝŝ͘� KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�

ĐůĂŝŵƐ�ŝŶ�YƵĠďĞĐ�;DƵƵƐͲdĞĐƚŽŶŝĐ��ůĂŝŵƐͿ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘� � /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂŝŵƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ΨϮϳϬ͕ϬϬϬ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�;ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ŽŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ�;ƉĂŝĚ�ĂƐ�Ăƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�
ϮϬϭϵͿ͕�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�;ƉĂŝĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϬͿ͕�ΨϲϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞͿ�ĂŶĚ� ŝŶĐƵƌ�ΨϮϱϬ͕ϬϬϬ� ŝŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ� ;ΨϲϬ͕ϬϬϬ͕�
ΨϵϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĂƚĞ͘Ϳ���Ɛ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƉƚŝŽŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ� ŝƚƐ� ŽƉƚŝŽŶ� ƚŽ� ĚĞĨĞƌ� ƚŚĞ� ĨŝƌƐƚͲǇĞĂƌ� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ΨϲϬ͕ϬϬϬ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ͘��Ɛ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ͕��dD/�ŚĂĚ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ŽĨ� ΨϱϮ͕ϯϳϮ� ŽŶ� ƚŚĞ� dĞĐƚŽŶŝĐ� ĐůĂŝŵƐ͘� � /Ŷ�Yϭ� ϮϬϮϭ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ϭϬ͘ϱ� ůŝŶĞ�
ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ� ŽĨ� ŐƌŽƵŶĚ� ŐĞŽƉŚǇƐŝĐƐ� ;/ŶĚƵĐĞĚ� WŽůĂƌŝǌĂƚŝŽŶͬZĞƐŝƐƚŝǀŝƚǇͿ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚǁĞƐƚ� ƐĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� dĞĐƚŽŶŝĐ�
ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŽ�Ψϵϳ͕ϲϳϴ�ĂŶĚ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚͲǇĞĂƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�KĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽƚĂů͕�Ψϯϳ͕ϲϳϴ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚͲǇĞĂƌ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�Ϯй�ŶĞƚ�ƐŵĞůƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ϭй�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ΨϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͘��

�
� �
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�

������

�

�

ϭϯ͘� �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ƐƐĞƚƐ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
�

ŝŝŝ͘� KŶ� DĂǇ� Ϯϰ͕� ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ� ĂŶ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĐůĂŝŵƐ� ŝŶ� YƵĠďĞĐ� ;DƵƵƐ�
�ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ʹ� :ĞĂŶ�ZŽďĞƌƚ��ůĂŝŵƐͿ͘� � /Ŷ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ϭϬϬй� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ͕� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�
ΨϯϬ͕ϬϬϬ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ǁĂƐ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƐŝŐŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ψϭϱ͕ϬϬϬ�ǁĂƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝŶŐ�
;ƉĂŝĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬͿ͘��dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŝƐƐƵĞ�ΨϱϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ůŝƐƚŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƐƚŽĐŬ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�;ŝƐƐƵĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬͿ͘��dŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ϭй�ŶĞƚ�ƐŵĞůƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�
ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ϭ͘ϱй�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘�

�
ŝǀ͘� KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ϭ͕ϭϱϬ͕ϯϬϳ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ŽƉƚŝŽŶ�

ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DƵƵƐ�ĂŶĚ�DƵƵƐ��ĂƐƚ�WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵŽƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƐŚĂƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ͘�

�
ǀ͘� KŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�>ĞƚƚĞƌ�ŽĨ�/ŶƚĞŶƚ�;͞>K/͟Ϳ�ǁŝƚŚ�Kϯ�DŝŶŝŶŐ�/ŶĐ͘�;͞Kϯ͟Ϳ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Ă�

ϭϬϬй�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŶĐĂŵƉ�ĂŶĚ��ŵďƌǇ�ŐŽůĚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŝŶ�YƵĠďĞĐ͘����ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�
�Ɖƌŝů�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�DĂǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͘���Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�
ϰ͕ϱϭϰ͕ϰϯϲ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ƚŽ�Kϯ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚĞĚ�Ă�Ϯй�ŶĞƚ�ƐŵĞůƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƌŽǇĂůƚǇ�;͞E^Z͟Ϳ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ� ϭй� ĐĂŶ� ďĞ� ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ� ĨŽƌ� ΨϳϱϬ͕ϬϬϬ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƚŝŵĞ͘� � dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ψϭϲ͕ϭϱϵ� ƚŽ� ĐŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ͘�

�
ǀŝ͘� KŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂŝŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�

ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ĐŽŶƚŝŐƵŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�DƵƵƐ�ĂŶĚ�EŝƐŬ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘��/Ŷ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐůĂŝŵƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͕�ĂŶĚ�ƉĂŝĚ�ΨϭϬ͕Ϯϲϱ�ŝŶ�ĐĂƐŚ͘�

�
ϭϰ͘� �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�

�

� �
zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕� ϮϬϮϬ� ϮϬϭϵ
�ůĂŝŵ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� Ψϯϴ͕ϭϭϴ�� �Ψϵϰ͕ϳϰϰ�
'ĞŽůŽŐǇ� ���ϭ͕ϳϱϵ͕ϭϴϭ�� �����ϯϵϲ͕Ϯϯϯ�
KƉƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ��������ϰϬ͕ϬϬϬ�� �������ϮϬ͕ϬϬϬ�
��� Ψϭ͕ϴϯϳ͕Ϯϵϵ�� �ΨϱϭϬ͕ϵϳϳ�

�
ϭϱ͘� 'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�

�
�
zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕� ϮϬϮϬ� ϮϬϭϵ
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ĨĞĞƐ� ���ΨϮϴϵ͕ϰϬϳ� ���ΨϮϮϬ͕ϴϬϰ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨĞĞƐ� �����Ϯϱϴ͕ϰϲϳ�� ������ϭϲϰ͕ϴϱϮ�
^ƚŽĐŬͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�;ŶŽƚĞ�ϭϭͿ� Ϯϰϯ͕ϴϭϬ�� �ϲϬ͕ϯϲϰ�
KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂů� �������ϭϴϬ͕ϭϮϱ�� ��������ϱϲ͕ϵϵϵ�
&ŝůŝŶŐ�ĨĞĞƐ� ���������ϲϳ͕ϮϲϬ��� ��������ϭϰ͕ϰϰϱ�
KĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĐŽƐƚƐ� �����������������Ͷ�� ��������ϭϴ͕ϬϬϬ�
��� Ψϭ͕Ϭϯϵ͕Ϭϲϵ�� Ψϱϯϱ͕ϰϲϰ�



%OXH�7KXQGHU�0LQLQJ�,QF��
1RWHV�WR�WKH�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG��������
�([SUHVVHG�LQ�&DQDGLDQ�'ROODUV��
�

������

�

�

ϭϲ͘� ZĞůĂƚĞĚ�WĂƌƚǇ��ĂůĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ��
�
ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĐůŽƐĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘���ŵŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƉĂƌƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ͕�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ͘�
�
dŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŶŽƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂƌĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŝŶ�
ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĨůŝĐƚͲŽĨͲŝŶƚĞƌĞƐƚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�
�
ZĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁĂƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�
� � � �
zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕� ϮϬϮϬ� ϮϬϭϵ
�ŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ʹ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ� Ψϯϭϲ͕ϮϱϬ� �Ψϭϲϭ͕ϰϮϳ�
�ŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ʹ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ���Ϯϭϳ͕ϭϲϳ� ������ϴϬ͕ϬϬϬ
^ŚĂƌĞͲďĂƐĞĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ���ϮϬϬ͕ϭϵϳ�� ������ϲϬ͕ϯϲϰ�
�� �� � � �Ψϳϯϯ͕ϲϭϰ�� �ΨϯϬϭ͕ϳϵϭ�

�
�ƚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϯϭ͕� ϮϬϮϬ͕� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� Ψϭϯ͕Ϭϰϰ� ;�ĞĐĞŵďĞƌ� ϯϭ͕� ϮϬϭϵ� Ͳ� Ψϵϯ͕ϵϭϳͿ� ŝƐ� ŽǁĞĚ� ƚŽ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ͕�ŶŽŶͲŝŶƚĞƌĞƐƚͲďĞĂƌŝŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĨŝǆĞĚ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ͘�
�
dŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƉĂŝĚ�ŶŽ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨĞĞƐ�Žƌ�ƌĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϬ�;ϮϬϭϵ�Ͳ�Ψϯ͕ϮϱϬ�ĂŶĚ�Ψϭϳ͕ϱϬϬͿ͘�
�
�

ϭϳ͘� YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ��
�
dŚĞ��dD�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ͘�/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��dD�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ��dD/� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��dD�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ��dD/�ŝƐƐƵĞĚ�ϵ͕ϲϬϰ͕Ϭϲϴ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ΨϬ͘ϭϭϭ�
ƉĞƌ�ƐŚĂƌĞ͕�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϭ͕ϬϲϮ͕ϰϰϰ�ŽĨ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��dD�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ��dD/͛Ɛ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�Ψϰϴ͕ϬϯϮ�ĂŶĚ�ΨϭϬ͕ϵϳϮ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ� ƚŚĞ� �ůĂĐŬͲ^ĐŚŽůĞƐ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ŵŽĚĞů� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗� ƐŚĂƌĞ� ƉƌŝĐĞ� ŽĨ� ΨϬ͘ϭϭ� ƉĞƌ� ĐŽŵŵŽŶ� ƐŚĂƌĞ͕�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�ǇŝĞůĚ�ŽĨ�Ϭй͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ϭϬϬй͕�ƌŝƐŬ�ĨƌĞĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϭ͘ϱй͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ϰ͘Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƉƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ϭ͘Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͘�hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��dD�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ��ůƵĞ�
dŚƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ�ǁŝůů�ŽǁŶ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϭ͘Ϭй�ĂŶĚ�ϭϵ͘Ϭй�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ŽŶ�Ă�
ďĂƐŝĐ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂƐŝƐ͘�
�
� �
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1RWHV�WR�WKH�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG��������
�([SUHVVHG�LQ�&DQDGLDQ�'ROODUV��
�

������

�

�

ϭϳ͘� YƵĂůŝĨǇŝŶŐ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ��
�
dŚĞ� ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕� ůŽƐƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ůŽƐƐ͕� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ŝŶ�
ƐŚĂƌĞŚŽůĚĞƌ͛Ɛ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ͗�
�

� � �
WƵƌĐŚĂƐĞ�WƌŝĐĞ��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�WĂŝĚ� �
� �ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ�ƐŚĂƌĞƐ�;ŝͿ� �Ψϭ͕ϬϲϮ͕ϰϰϰ�

� �ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�;ŝŝͿ� ���������ϰϴ͕ϬϯϮ�

� �ƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�;ŝŝŝͿ� ���������ϭϬ͕ϵϳϮ�
dŽƚĂů��ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� �Ψϭ͕ϭϮϭ͕ϰϰϴ�

� � �
EĞƚ��ƐƐĞƚƐ��ĐƋƵŝƌĞĚ� �
� �ĂƐŚ� ������ϱϮϱ͕ϬϬϬ�
�ǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽǀĞƌ�ĨĂŝƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�;ĞǆƉĞŶƐĞĚͿ� ����Ψϱϵϲ͕ϰϰϴ�

�
ŝ͘� dŚĞ� ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϵ͕ϲϬϰ͕Ϭϲϴ� WůĂƚĨŽƌŵ� �ŝŐŚƚ� ƐŚĂƌĞƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ǁĂƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ� ƉƌŝĐĞ� ĂƐ�

ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ��dD��ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ΨϬ͘ϭϭ�;ŝŵƉůŝĞĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ΨϬ͘ϭϯ�ƵŶŝƚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐͿ͘��^ĞĞ�ŶŽƚĞ�ϭ�
ʹ�EĂƚƵƌĞ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�͘�

�
ŝŝ͘� dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ψϰϴ͕ϬϯϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲϬϬ͕ϬϬϬ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă��ůĂĐŬͲ^ĐŚŽůĞƐ�

ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗��ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϭ�ƉĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�
ǇŝĞůĚ�ŽĨ�Ϭй͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ϭϬϬй͕�ƌŝƐŬ�ĨƌĞĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϭ͘ϱй͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ϰ͘Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͘��

�
ŝŝŝ͘� dŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ΨϭϬ͕ϵϳϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯϭϰ͕ϭϲϮ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ǁĂƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă��ůĂĐŬͲ^ĐŚŽůĞƐ�

ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŵŽĚĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐƐƵŵƉƚŝŽŶƐ͗��ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ΨϬ͘ϭϭ�ƉĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŚĂƌĞ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚŝǀŝĚĞŶĚ�
ǇŝĞůĚ�ŽĨ�Ϭй͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǀŽůĂƚŝůŝƚǇ�ŽĨ�ϭϬϬй͕�ƌŝƐŬ�ĨƌĞĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ϭ͘ϱй͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ϭ͘Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͘�

�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌƵůĞƐ͕��dD��ǁĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂĐƋƵŝƌŽƌ�ŽĨ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ͘��dŚĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĂƐ�WůĂƚĨŽƌŵ��ŝŐŚƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘������
�
�

ϭϴ͘� ^ĞŐŵĞŶƚĞĚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�
dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ŽŶůǇ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ŝƐ�ŵŝŶĞƌĂů� ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͘� �ůů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĨŝĞůĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�YƵĞďĞĐ͘��
�
�
� �



%OXH�7KXQGHU�0LQLQJ�,QF��
1RWHV�WR�WKH�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG��������
�([SUHVVHG�LQ�&DQDGLDQ�'ROODUV��
�

������

�

�

���� �ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚŝŶŐĞŶĐŝĞƐ��
�

�L�� &ůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�^ŚĂƌĞƐ͗�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� /ŶĐŽŵĞ� dĂǆ� �Đƚ�
;�ĂŶĂĚĂͿ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŚĂƌĞƐ͘� �Ɛ� ŽĨ� �ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕� ϮϬϮϬ͕� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ�
ŝŶĐƵƌƌŝŶŐ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ΨϮ͕Ϯϲϭ͕ϲϳϮ� ;ϮϬϭϵ� Ͳ�ΨϮϱϯ͕ϯϱϮͿ� ŝŶ��ĂŶĂĚŝĂŶ� �ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ� �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ;ĂƐ� ƐƵĐŚ� ƚĞƌŵ� ŝƐ�
ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��Đƚ�;�ĂŶĂĚĂͿͿ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ͘�KŶ�
:ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŝƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� �Ks/�Ͳϭϵ͕� ďǇ� ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ƌĂŝƐĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ� ĨůŽǁͲ
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ďǇ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂǁĂŝƚƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ŵĂǇ� ĂĨĨĞĐƚ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŽ� ĚĞĂĚůŝŶĞƐ� ƚŽ� ŝŶĐƵƌ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ŚĂƐ� ŝŶĚĞŵŶŝĨŝĞĚ� ƚŚĞ�
ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŚĂƌĞƐ� ĨŽƌ� ƚĂǆĂďůĞ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂǇ� ďĞĐŽŵĞ� ĚƵĞ� ŝĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŚĂƌĞƐ͘�
�

�LL���Ks/�Ͳϭϵ͗�ƐĞĞ�ŶŽƚĞ�ϭ�ʹ�'ŽŝŶŐ��ŽŶĐĞƌŶ͘�
�

�LLL��WƌŽƉĞƌƚǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͗�ƐĞĞ�ŶŽƚĞ�ϭϯ�ʹ��ǆƉůŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƚŝŽŶ��ƐƐĞƚƐ͘�
�

���� /ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��
�

;ĂͿ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆĞƐ�
�
DĂũŽƌ� ŝƚĞŵƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͛Ɛ� ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ĚŝĨĨĞƌ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�ĐŽŵďŝŶĞĚ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϲ͘ϱй�;ϮϬϭϵ�ʹ�ϭϯ͘ϱйͿ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�

�
zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕� ϮϬϮϬ� ϮϬϭϵ
>ŽƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆĞƐ͗� Ψ;ϯ͕ϬϬϵ͕ϱϱϯͿ� �Ψ;ϵϴϵ͕ϯϱϱͿ

�ǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�;ƌĞĐŽǀĞƌǇͿ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĂƚĞ� ;ϳϵϴ͕ϬϬϬͿ� ;ϭϯϰ͕ϬϬϬͿ
/ŶĐƌĞĂƐĞ�;ĚĞĐƌĞĂƐĞͿ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ͗� �
���^ƚŽĐŬͲďĂƐĞĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ� ϲϱ͕ϬϬϬ� ϴ͕ϬϬϬ
���&ůŽǁͲƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ� ϯϴϭ͕ϬϬϬ� ϰϮ͕ϬϬϬ
���KƚŚĞƌ� ;ϵϱ͕ϬϬϬͿ� ϭϮ͕ϬϬϬ
��ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ� ;ϭϭϵ͕ϬϬϬͿ�
����ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ� ϱϲϲ͕ϬϬϬ� ϳϮ͕ϬϬϬ
� Ψ��ʹ� Ψ��ʹ�

�
� �



%OXH�7KXQGHU�0LQLQJ�,QF��
1RWHV�WR�WKH�&RQVROLGDWHG�)LQDQFLDO�6WDWHPHQWV�IRU�WKH�\HDUV�HQGHG�'HFHPEHU����������DQG��������
�([SUHVVHG�LQ�&DQDGLDQ�'ROODUV��
�

������

�

�

���� /ŶĐŽŵĞ�dĂǆ͕�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ��
�

;ďͿ��ĞĨĞƌƌĞĚ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ĂůĂŶĐĞƐ�
�
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ƚĂǆ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĚƵĐƚŝďůĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ƵƚŝůŝǌĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ͘�
�

� �
zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕� ϮϬϮϬ� ϮϬϭϵ

EŽŶͲĐĂƉŝƚĂů�ůŽƐƐ�ĐĂƌƌǇͲĨŽƌǁĂƌĚƐ� Ψϭ͕ϲϵϰ͕ϬϬϬ� ΨϳϴϮ͕ϬϬϬ
DŝŶĞƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ϰϱϴ͕ϬϬϬ� ϱϳ͕ϬϬϬ
^ŚĂƌĞ�ŝƐƐƵĞ�ĐŽƐƚƐ� ϰϱϮ͕ϬϬϬ� ϳϳ͕ϬϬϬ
� ΨϮ͕ϲϬϰ͕ϬϬϬ� Ψϵϭϲ͕ϬϬϬ

�
;ĐͿ�dĂǆ�ůŽƐƐ�ĐĂƌƌǇͲĨŽƌǁĂƌĚƐ�

�
EŽŶͲĐĂƉŝƚĂů�ůŽƐƐĞƐ�ǁŝůů�ĞǆƉŝƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϯϳͲϮϬϰϬ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉŝƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘��
�

����^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ��ǀĞŶƚ��
�
KŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ͕�ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƐƚŽĐŬ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Ăƚ�ĂŶ�
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